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ANEXO.- '

Régimen Académico del Trayecto Formativo:
“Formar para la Gestién de Instituciones Educativas”

I. PRESENTACION

El trayecto denominado "Formar para la Gestion de Instituciones Educativas" es una
propuesta especifica elaborada integramente en el ambito del Ministerio de Educacién
de La Pampa, orientada a formar a docentes para desecmpeiiarse como directores en las
instituciones de los diferentes niveles del sistema educativo.

El recorrido se realiza en la modalidad virtual -a través de la plataforma del Ministerio
de Educacién- para lo que se prevé la participacién de tutores docentes con formacipn
especifica que realizardn el acompafiamiento individual y/ o grupal permanentg a los
cursantes. : |

I1. REQUISITOS DE MATRICULACION
Los requisitos de matriculacion serdn establecidos considerando la norma vigente, en
oportunidad de realizar el llamado a inscripcion de cada una de las cohortes.

III. ESTRUCTURA Y DESARROLLO DEL PROYECTO

El trayecto tiene (cuatro) 4 médulos correlativos que abordan las dimensiones politica,
cultural y pedagégica-institucional y en cada uno se desarrollan los saberes priorizados
en torno a alguna de las dimensiones mencionadas.

La duracion total estimada del trayecto es de (siete) 7 meses con una carga horaria total
de 180 hs. reloj.

A continuacién se presenta la estructura y distribucion de clases por modulo: '

Moédulo 1: Clase 1

El derecho a la educacion Clase 2

como accion politica del Clase 3

Estado Clase de Integracion

Modulo 2: Clase 1

Los desafios de la educaciéon Clase 2 (Parte 1 y Parte 2 desagregada por nivel
obligatoria: contextos y educativo) :

modelos institucionales Clase 3 |

Clase de Integracion

Encuentro de integracion (Presencial) 4|
Moadulo 3: IClase 1 (Parte 1 y Parte 2)
Los cambios culturales y la IClase 2
escuela como espacio de co- Clase 3

construccion de subjetividades [Clase de Integracion

Modulo 4: Clase 1
Modos de hacer escucla y Clase 2
politicas de enseiianza en el Clase 3

proyecto educativo- Clase de Integracion ,

IV. PROPOSITOS Y SABERES DE LOS MODULOS i
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Médulo 1. El derecho a la educacién como accidn politica del Estado

Propésitos

Fortalecer la comprensién de la escuela como proceso histérico en el marco de
los proyectos politicos y los proyectos politicos-educativos.

Propiciar el andlisis y la reflexion sobre la dimension politico-pedagégica de las
instituciones educativas.

Favorecer la comprension acerca de la funcion del/la director/a como agente
politico del Estado. |
Analizar los mecanismos intervinientes en los procesos de inclusién y execlusion
escolar.

Saberes

Elementos estructurales de construccion de politicas publicas. La tension entre
proyecto politico y proyecto educativo.

Las politicas educacionales como politicas ptblicas. El derecho a la educacion, la
relacion Estado-Educacion y el rol de los actores educativos.

La legislacion como cristalizacion de las politicas educativas: Ley de Educauon
Comun N° 1420, Ley Federal de Educacion N° 24195 y Ley de Educacion
Nacional N° 26206.

La agenda educativa actual: obligatoriedad, igualdad, calidad ¢ inclusion
educativa. Acompaiiamiento a las trayectorias escolares. Deberes y derechos de
los agentes del Estado. Marcaciones de la Estatalidad y Responsabilidad sobre lo
comun.

La escuela como espacio de construccidon politica. La escuela como producto
histérico en la distribucion de saberes.

Los cambios sociales y la transformacion de la escuela. El debate sobre los
procesos de inclusion-exclusion.

La educacion inclusiva como generadora de oportunidades y respeto a la
diversidad.

Modulo 2: Los desafios de la educacion obligatoria: contextos y modelos institucionales

Propositos

Propiciar el andlisis de las principales problematicas de los distintos niveles
educativos en el marco de la obligatoriedad.

Favorecer la comprension sobre los aspectos mas relevantes de la institucion
educativa como objeto de trabajo.

Promover el debate acerca de las précticas de conduccién en relacion con la
centralidad de las trayectorias educativas en los niveles de escolaridad
obligatoria.

Analizar el entramado entre las politicas de inclusion educativa, las definiciones
institucionales y los actores.

Promover procesos de reflexion e intervencion en torno a las practicas de
ensefianza inclusivas y la funcion de acompafiamiento de el/la director/a.

Saberes |

La construccion de una mirada sobre las instituciones. Entramado entre' la
politica y las definiciones institucionales. El gobierno institucional como espacio
de intermediacion. El contexto social y organizacional como ambitos de
referencia del trabajo de el/la director/a.

Los desafios de la educacion obligatoria. Principales problematicas segun el
nivel educativo (Inicial, Primaria y Secundaria). Aspectos distintivos de la
institucionalidad, y su organizacioén. La pluralidad de propuestas en relacion con
los sujetos, los contextos e instituciones intervinientes.

La construccion politico-pedagdgica de la categoria “inclusion” y su alcance en
el campo educativo. La funcién de acompafiamiento y asesoramiento por parte
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de el/la director/a.

Nivel Inicial

El nivel inicial como primer espacio publico de construccion de lo comun.
Principales desafios del nivel: obligatoriedad, concepciones en torno a la
infancia, calidad de las propuestas educativas, alfabetizacion inicial, condiciones
institucionales de ensefianza y de aprendizajes, el inicio de la trayectoria escolar,
la participacion de las familias y la comunidad en el proyecto educativo.

Nivel Primario

La escuela primaria como construccion de la igualdad y de lo “comin” en el
acceso a los saberes.

Las problematicas y la construccién de problemas en el nivel primario.

De saberes eclementales de la educacién obligatoria. El acompafiamiento de las
trayectorias de los estudiantes. Entre el nivel inicial y la escuela secundaria.

Nivel Secundario

La transformacion del nivel secundario desde sus origenes hasta la actualidad. El
desafio de la obligatoriedad en la escuela secundaria.

Pertinencia de las propuestas educativas para sostener los aprendizajes
significativos de todos los estudiantes y su relacion con el acompafiamiento a las
trayectorias.

Hacia nuevos formatos de la Educacién Secundaria.

Médulo 3: Los cambios culturales y la escuela como espacio de co-construccion de
subjetividades

Propésitos

Saberes

Propiciar la reflexion en torno al reconocimiento de la escuela como espauo
privilegiado para la transmisién cultural.

Favorecer la comprensmn acerca de los contextos socio-culturales y su impacto
en las instituciones educativas.

Profundizar el conocimiento sobre las nuevas identidades y subjetividades a fin
de orientar los procesos de mediacién en la conduccion de las instituciones
educativas.

Introducir el debate acerca de la articulacion de acciones entre docentes,
estudiantes, familias y organizaciones de la comunidad.

Promover la reflexién critica en los/las docentes acerca del propio
posicionamiento de la sexualidad y de la educacién sexual, desde una mirada
integral con perspectiva de género y derechos.

La escuela como espacio privilegiado para la transmision cultural y la
habilitaciéon de la palabra La funcién social de la escuela en la produccion y
distribucion del conocimiento.

Las diferencias socioculturales: entre el discurso de la diversidad y la
desigualdad. Limites y posibilidades.

Nuevas subjetividades: la construccion identitaria en tiempos y contextos
socioculturales actuales. La interaccién de los sujetos con bienes y consumos
culturales.

Otros espacios de la vida social en la conformacién de las subjetividades. Las
familias en la escuela: la construccion de vinculos. Realidades, representaciones
y practicas institucionales y pedagoycas.

Las politicas del cu1dad0 en los escenarios actuales. La ESI como politica publi-
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ca provincial.

Moédulo 4: Modos de hacer escuela y politicas de enseiianza en el proyecto educativo

Propdsitos

Propiciar el andlisis entre las politicas de ensefianza en la escuela y el sentido
politico-pedagdgico de los materiales curriculares.

Favorecer la comprension de las relaciones entre las practicas de enseflanza, los
escenarios escolares y los actores involucrados.

Propiciar la conformacién de instrumentos de evaluacion, seguimiento y
documentacion desde la funcion directiva en el marco de practicas inclusivas.
Promover nuevas miradas que permitan problematizar la construccion
contextualizada del proyecto educativo desde lo colectivo.

Fortalecer la conduccion institucional a través de la configuracién de una agenda
de trabajo que oriente la concrecion del proyecto educativo.

Saberes

Las pohtlcas de ensefianza cn la escuela. El curriculum como prescripcion acerca
de la ensefianza. El sentido politico pedagogico de los NAP, materiales y/o
documentos curriculares. Las tensiones entre el marco rugulatorlo y las
condiciones de escolarizacion.

La practica reflexiva del dircctor. Funciones de asesoramiento y
acompafiamiento pedagégico. El equipo directivo y su relacion con los equipos
de ensefianza y de acompaiiamiento para la toma de decisiones.

Las dinamicas de participacion en el proyecto educativo. La construccion .de
conocimientos que articulen lo institucional, lo territorial y lo comunitario.

La experiencia como eje de aprendizaje. Deteccién de barreras, configuraciones
de apoyo y ajustes razonables. El disefio de la ensefianza desde el paradigma de
la Inclusion. El Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) y el Proyecto
Pedagogico para la Inclusion (PPI).

V. APROBACION Y ACREDITACION

Desarrollar y presentar, en tiempo y forma, todas las actividades propuestas en
cada uno de los médulos.

Todas las actividades serdn de desarrollo y entrega individual.

Cumplimentar y entregar, en tiempo y forma, las actividades de la Clase de
Integracién prevista en cada uno de los modulos, (cuatro) 4 en total.

Aprobar la Clase de Integracmn de cada uno de los (cuatro) 4 modulos. La
calificacion final serd "aprobado" o “desaprobado”.

En caso de desaprobar la Clase de Integracion, se prevé (una) 1 instancia de
recuperacion para cada médulo, que debera efectivizarse en la semana inmediata
posterior a la comunicacion de la calificacion obtenida en la primera instancia.

El cursante podra iniciar el cursado del modulo su,uu,nte hasta recibir la comunicacion
de la calificacién resultante de la instancia de recuperacion. La desaprobacion inhibe la
continuidad del trayecto.
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